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VARFOR FORBLIR
KVINNORS FORETAG

SA SMA?

AV: ANNIKA WIHLBORG

Medan manliga entreprendrer ofta &r 6ppna med sina tillvaxtambitioner fastnar
kvinnliga féretagare manga gdnger i att driva soloféretag. Framgdngsfobi, rad-
slan fér att lyckas, haller manga kvinnliga entreprendrer tillbaka, helt i onddan.
Radslan fér framgdang dar tatt sammanldnkad med rddslan att bli évergiven,
vilket i sin tur grundas i att du innerst inne inte anser dig vara véard att lyckas.

I GRUND OCH BOTTEN handlar radslan
for att expandera sitt foretag om
sjdlvkinsla, men ocksd om ridslan
att inte accepteras fér den man ér
och att bli utesluten ur gemenskap.
Framgingsfobi och jantelagen leder i
forlangningen till att kvinnliga entre-
prendrer inte vagar lata sina foretag
vixa.

— Framgang riktar stralkastarljuset
mot dig, vilket ¢kar din utsatthet och
risken for att bli bedémd for annat
dn det som direkt beror din profes-
sionella insats, sidger beteendevetaren
Nina Jansdotter, som har skrivit
boken Framgangsfobi- vinn dver din
radsla att lyckas.

Under sina ar som karridrcoach
har Nina Jansdotter métt manga
kvinnliga foretagare som inte utnyt-
tjar sin fulla potential pa grund av
sina riadslor. Den som drabbats
av framgéngsfobi tycker ofta att
framgang tar for mycket tid, fork-
nippas med for mycket arbete och
att det skruvar upp andras forvint-
ningar pa din prestation, vilket kan
leda till oro for att inte kunna leva
upp till dessa férvintningar. Andra
vanliga orsaker till framgangsfobi ir,
att man kénner sig obekvam infor att
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fa berdm, ofta jamfor sig med andra
och kénner att man inte kan matcha
dem samt osédkerhet p4 om man kan
hantera framgéng och en ridsla for

att vicka avundsjuka i omgivningen.

“Lider du av
Jramgangsfobi kan
du ibland forstora
Jor dig sjdlv bara for
att slippa forlora allt
du kRan vinna pa att
vara framgangsriR.”

Rédsla for egna och andras krav
— Om du tycker att berom
kianns obekviamt, bortforklarar din
framgéang med formuleringar som
”Det var bara en slump” och du
undviker att ta vara pa chanser nir
de dyker upp eftersom du inte vill
se dig sjdlv som en vinnare i den
positionen, da kan du ha drabbats av
framgéngsfobi, sdger Nina Jansdot-
ter.
Lider du av framgangsfobi kan du
ibland forstora for dig sjdlv bara for
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att slippa forlora allt du kan vinna p&

att vara framgangsrik. Framgéangs-
fobin bottnar, enligt Nina Jansdotter.
i din sjélvbild, som till stor del grun-
das pa ett omedvetet plan. En orsak
till framgangsfobi dr rddslan att an-
dras och egna krav ska bli vermak-
tiga. Borja med att skilja pa dina och

andras krav. Vaga markera om andras :

krav blir verméktiga och prioritera
de omriden som ér viktiga for dig.
samtidigt som du ldgger undan kras
som dr irrelevanta, tidsédande och
hdmmande.

Du kan inte tillfredsstilla alla
Nina Jansdotter rekommenderar
kvinnor som vill forbittra sin sjdlv-
bild och dérigenom ta nista steg pa
foretagartrappan att skaffa sig starka
forebilder, kvinnor som gatt fore och
vagar driva expansiva foretag. Dela
upp utmaningen i delmal och lat det
ta tid genom att ta smé steg mot ditt
madl. Ndr man odlar sina affdrsmés-
siga egenskaper dr det viktigt att ha
bra stod pd hemmaplan si man tillats
vara sarbar och liten emellanat.
— Acceptera att det alltid kommer att
finnas ménniskor som dlskar det du
gbr och ménniskor som stiandigt hittar



pa anledningar att kritisera dig. Det
dr inte din uppgift att tillfredsstilla
alla. Om man ska véga expandera

sitt foretag giller det att trina upp
sina lite affdrsmaéssiga och tuffa sidor.
Det dr en utmaning eftersom kvin-
nor generellt sett fostras till att vara
omhindertagande, 6dmjuka och sétta
relationer i forsta rummet.

Nina Jansdotter har métt ménga
kvinnliga foretagare som upplever att
de behover ursikta sig sjdlva for att
de dr offensiva och satsar fokuserat
pa att bygga ett tillvixtbolag.

— Jag hor sillan kvinnor séga "Jag
ska bygga ett stort foretag”. Som
kvinna riskerar man tyvirr att be-
traktas som hardhudad, hansynslos,
okvinnlig och egoistisk om man pri-
oriterar sitt foretags tillvaxt framfor
att vara sin omviérld tll lags.

Nir man visar att man har am-
bitioner och inte néjer sig med att
driva ett "Levebrodsforetag’ hamnar
man ofta i en mer utsatt position
eftersom man frangar normen. Ett
vanligt tecken pé framgangsfobi dr
rddslan for att f4 berdom. Om din
sjdlvbild sdger att du innerst inne
inte dr vérd framgang kan det kin-
nas svart att ta emot berém. For att
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slippa det obehag berémmet kan ge-
nerera viljer manga kvinnor att inte
lata foretaget vixa.

“Acceptera att det
alltid kommer att
finnas mdanniskor
som dlskar det du
£g0r och manniskor
som standigt hittar
pa anledningar att
Rkritisera dig.”’

— En starkt bidragande faktor ir
ridslan for att bli utesluten ur
gemenskapen. Om du visar att du
har hogre ambitioner &n de kvinnor
du umgds med finns det en risk att
du betraktas som former och inte
lingre accepteras. Det uppstar ett
glapp mellan dig och dina vénner,
Starka kvinnor upplevs dessvirre
ofta som ett hot. D4 dr det viktigt
att omge sig med vinner som inte
rids din framgang, sédger Nina
Jansdotter.

Jennifer tog steget mot tillvixt

Jennifer Lind driver serviceforetaget
Stiadséllskapet med ett trettiotal an-
stillda och &r dessutom lokalpolitiker
1 Huddinge kommun. Hon har brutit
madnga normer och stdndigt utmanat
sig sjdlv pa vigen fran soloforetag till
smaforetag.

— Kvinnor dr generellt sett mindre
risktagande och mer trygghetsso-
kande &n midn. Om man bestimmer
sig for att expandera sitt foretag vill
man helst ha nagon form av garant
for att det kommer att lyckas, vilket
forstas dr omaojligt att fa. Nir jag
visade att jag hade tllvixtambitioner
i mitt foretagande méttes jag ofta av
tveksamma kommentarer angdende
hur jag skulle klara av det vid sidan
av barnen och hemmet. Andra
undrade hur min man skulle klara
av att ta ett storre ansvar hemma.
De reaktionerna skulle manliga
foretagare formodligen slippa, sdger
Jennifer Lind.

Soker stod bland manliga affiirs-
bekanta

Hon upplevde inte att hon hit-
tade det st6d hon stkte bland sina
kvinnliga foretagarbekanta, Jennifer
Lind viljer istillet att ha mén som
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sina ndarmast fortroliga nér det géller
fragor som berdr foretagandet. Hon
menar att kvinnor oftare gor en
konsekvensanalys och dérfor ar lite
forsiktigare innan de sjosétter en
tillvaxtplan.

—Fo6r mig dr det viktigt att fa vara
sarbar och slippa vara tuff privat,
nir jag dr hemma och umgas med
familjen har jag min oas. Jag 6nskar
forstas att kvinnor kan bli bittre pa
att stotta varandra. Innan dess hittar
jag det stod jag behdver fran manliga
bekanta och foretagarkollegor, sdger
Jennifer Lind.

Carina Kindkvist driver coach-
férmedlingen Coachhuset och loka-
luthyrningsforetaget Métesrum.

— Mina kvinnliga bekanta hyl-
lar ofta varandra nér de befordrats
till chefspositioner. Nir en kvinnlig
foretagare dr framgangsrik mots
de sidllan av samma hyllningskérer.
Tidigare vigade jag inte ta si stora
risker. Jag ville helst inte lana pengar
och undvek att anstélla medarbetare
om jag inte var helt séker pi att jag
hade rdd att behalla dem pa lang sikt.
Min rédsla for att géra ménniskor
besvikna holl mig tillbaks, sdger hon.
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Vaga misslyckas

Nir Carina Kindkvist sa upp sig
fran jobbet pa Cap Gemini for att
starta Coachhuset anvinde hon sin ti-
digare arbetsgivare som referensram.

“Jag har distans till
min egen perfektion-
ism och omgivnin-
gens Rrav. Just nu
testar jag ett nytt
affarskoncept och
vdljer att betrakta
det som ett intressant
experiment.”’

Trots att hon inte hade tillgang till
samma resurser som Cap Gemini
var malsidttningen 4dnda att foreta-
gets alla delar skulle hanteras lika
professionellt. Perfektionismen var
utmattande, men nu har hon sldppt
pé kraven och vagar fokusera pi sin
kdrnkompetens. Numera #r Carina
Kindkvist 6ppen med sina ambitioner
och det faktum att hon vill driva ett
tillvixtforetag.

— Jag har distans till min egen
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perfektionism och omgivningens krav.
Just nu testar jag ett nytt affirskon-
cept och viljer att betrakta det som ett
intressant experiment.

— Om satsningen inte blir
framgangsrik kan jag vara stolt for
att jag forsokte och dessutom har lirt
mig mycket. Det kiinns mer okej att
misslyckas och att vara 6ppen med
mina brister. Jag tar inte mitt foretag
pa lika stort allvar lingre, siger Ca-
rina Kindkvist. m
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